
「 自一九九六年上市， 
集團股息連年增長。 
長江基建可能是全世界 
獨一無二能夠保持自 
上市以來二十五年 
股息連升之企業。」

集團董事總經理
甘慶林
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銀禧紀念 — 慶祝二十五週年之建樹

二十五年前，於一九九六年七月長江基建在香港交易所上市。當時，集團的願景乃成為一家國際性的基建集團， 

透過於世界各地的多元化基建投資及發展，締造更美好的世界。於二零二一年，長江基建成立二十五週年，本人欣然 

呈報集團董事總經理報告，以回顧過去集團意義重大之建樹。這些具標誌性的發展為長江基建實現願景奠定基石，

引領集團攀至一個又一個高峰。

過往二十五年的增長及股東回報

自一九九六年上市以來，長江基建的規模日益壯大，環球經濟經歷多次起伏，集團持續為股東帶來理想回報。以下

為自上市以來一些關於集團的資料及數據：

• 於二零二一年，股東應佔溢利為港幣七十五億一千五百萬元，為一九九六年時股東應佔溢利的八點八倍；

• 港幣四十九元六角五分*之股價，接近首次公開發售價的四倍；

• 近港幣一千二百五十億元*的市值，約為首次公開發售時市值的七點二倍；

• 二零二一年宣派的每股港幣二元五角全年股息，標誌自上市二十五年來股息連年增長；

• 長江基建自上市以來的累計股息為每股港幣三十五元一角零分九，接近其首次公開發售上市價港幣十二元六角

五分的三倍；

• 自上市以來，股東的年度化總回報逾每年百分之九*。

* 於二零二一年十二月三十一日
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自上市二十五年來股息連年增長

• 自一九九六年上市，長江基建股息每年遞增；

• 二零二一年之派息標誌集團股息的上升軌道；

• 處身動盪之市場局勢，尤其過往兩年在 2019 冠狀病毒疫情衝擊下，長江基建之穩定回報及股息增長為股東 

發揮避風港作用，對於尋求長遠穩定回報的投資者而言，集團股份別具防守特性；

• 長江基建可能是全世界獨一無二能夠保持自上市以來二十五年股息連升之企業。

二零二一年營運現金流創新高

於二零二一年，來自營運的現金流為港幣八十四億元，創下歷史新高 1。事實上，以營運現金流作為指標更能準確地

反映集團的穩健財務表現。

由於集團大部分項目乃受規管業務或備受長期合約保障之營運事業，縱使近年營商環境充滿挑戰，此等業務仍為 

集團帶來強勁現金流。這現象正顯示強勁現金流乃支持長江基建持續向股東增派股息的關鍵要素之一。

1 比較歷年來自營運的現金流時，並不包括電能實業分拆港燈上市後於二零一七年及二零一八年派發之特別股息。
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2021年各地區之溢利貢獻*

英國

電能實業

香港及中國內地

新西蘭
加拿大及美國

歐洲大陸

澳洲

長建獨特之企業基因 — 堅韌實力

對於長江基建而言，堅韌實力已潛移默化成為我們的企業基因。於二十五年的歷程間，集團已建造能駕馭多元化 

商業勢態之優質組合。

於曠日持久的新冠疫情戰役中，集團的堅韌實力更為彰顯。面對逆境，長江基建在世界各地的營運表現出頑強的 

堅韌實力，並在民生必需服務需求最為迫切之際，持續為客戶提供無間斷供應。長江基建的整體業務能為集團提供

穩定現金流，充分展現旗下基建投資組合之防禦特性。

堅韌實力之特質 I：優質資產之卓越營運表現
構成長江基建堅韌基因的特質之一乃集團優質基建資產的卓越營運表現。長江基建麾下包羅眾多於各自營運所在 

地表現卓越的公司。於英國，UK Power Networks，兩家配氣網絡商 Northern Gas Networks 及 Wales & West Gas  

Networks，以至 Northumbrian Water 均一致獲其業內監管機構予以好評，其中 UK Power Networks 及 Northumbrian  

Water 更曾在英國奪得「Utility of the Year」大獎。

集團於澳洲之四個電網，分別為 SA Power Networks、 CitiPower、Powercor 及 United Energy，於澳洲能源監管 

機構 （Australian Energy Regulator） 近年發表的年度指標報告中，均在全國最具效率配電商名單上佔據首四位。

堅韌實力之特質 II：環球優質資產組合
集團成立之初以大中華地區為發展重心，主要投資於交通及基建相關業務。

二十五年來，長江基建在全球多個地區作出策略性基建項目投資。時至今日，長江基建已成為環球基建翹楚之一，

資產組合遍佈香港、中國內地、英國、歐洲大陸、加拿大、美國、澳洲及新西蘭。

* 二零二一年數據不包括英國非現金遞延稅項相關支出及無形資產遞延稅項負債之稅額抵免。
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多元化優質資產組合

英國 歐洲大陸 加拿大 澳洲 新西蘭 香港及中國內地

電力
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堅韌實力之特質 III：多元化優質資產組合
集團之基建組合規模由受規管及非規管業務組成，兩大業務在波動之大環境下仍為集團提供可預期及穩定之回報。

A. 受規管業務
受規管業務主要由民生必需服務組成，當中包括配電網絡、輸配氣網絡及水務基建。此等公用事業備受規管 

制度保障。

受規管業務乃需定期進行規管重設，重設程序一旦完成，公司將可於規管期內產生穩定收益。於二零二一年，

集團大部分受規管業務已完成規管重設，由現時直至二零二五或二零二六年期間，此等公司將每年貢獻可預期

之收入。
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B. 非規管業務
集團眾多非規管業務諸如輸油管道、廢物處理、轉廢為能、屋宇服務基建、交通及基建材料製造業務，均按 

長期合約為客戶提供服務，營運模式穩健。

此等業務雖不受規管，但仍為集團帶來固定收益及經常性現金流，進一步強化集團財務之穩定性。

環境可持續項目進一步鞏固長建之堅韌實力
在環境可持續方面，集團旗下公司在多個市場及業務範疇均領先同儕。面臨氣候變化及極端天氣環境，長江基建的

各個可持續項目有助提升集團整體之抗逆能力。

長江基建眾多業務均具有環境可持續發展性質，而且多家集團成員公司於各營運所在地亦已開展支持實現淨零碳 

目標的大型項目。

各集團成員公司現正借助創新科技步向低碳營運模式，智慧電網、氫氣、可再生能源、二氧化碳收集、廢物處理、

轉廢為能及能源管理等項目皆在營運中，朝向零碳經濟進發。

凡此種種舉措將進一步強化集團之堅韌實力基因，並在環球層面帶來正面影響。

向長建大家庭成員致敬

在過往的二十五年，長江基建之發展充滿著各種人物和事件偶然的聯繫，就各方面而言，長江基建的故事也是一個

有關「匯聚個人成功」及「眾志成城」的傳記。自一九九六年上市至今，長江基建的成功建基於全球三萬多名來自 

不同營運單位及管理職級之同事的辛勤工作和貢獻，以及他們對卓越表現的不懈追求。藉此機會，我向同事們的忠誠 

服務致敬。

過去兩年尤其艱辛，長江基建系內所有同事，特別是前線員工，皆展現敬業樂業的精神，有賴他們，全球各個社區

在疫情高發期間仍得以繼續享有可靠及無間斷之基建服務，同事們的無私奉獻對於全球各地之日常運作起著關鍵 

作用。他們追求卓越及忠誠執行任務的堅定意志，有助集團在疫情中屹立不搖，抵禦逆境。本人謹將集團所累積建立 

之成就歸功於一眾同事，他們亦堪稱長江基建至為珍貴的資產。
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規劃另一個二十五年增長藍圖

過去二十五年，長江基建已建立能抵禦營運挑戰及市場起跌的優質組合，回顧長江基建自上市以來二十五年的 

發展，我可以概括，我們不僅實現了當初的願景，更超越了我們的最高期望。

展望未來，集團將繼續採取簡潔有效的發展策略：

(1) 促進現有業務的內部增長；

(2) 收購能帶來良好及穩定回報的新項目；

(3) 維持雄厚之資本實力，保持穩健現金流及低負債比率；

(4) 推進環境可持續發展業務。

於二零二一年年底，長江基建持有港幣八十一億元現金，負債淨額對總資本淨額比率為百分之十四點七，自 

二零一八年九月始信貸評級獲提升至「A╱穩定」，集團的財務根基雄厚，具備有利條件於動盪營商環境中加快發展步伐 

及把握脫碳進程所帶來的新機遇。集團期待於未來再創佳績，並將樂於分享我們的歷程。

集團董事總經理

甘慶林

二零二二年三月十六日
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